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CHAMBRE
DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
DE SHERBROOKE

La Chambre de commerce et
d’'industrie de Sherbrooke 135 ans

Par un leadership dynamique, favoriser et promouvoir le développement
socio-économique et défendre les intéréts de ses membres pour le
maintien de conditions propices aux affaires.

ENGAGEMENT - EXCELLENCE - CONCERTATION - DIVERSITE



1. OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE
PAR LE PRESIDENT
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2. LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

1. Ouverture de 'Assemblée par le Président

2.Lecture et adoption de l'ordre du jour

3.Lecture et adoption du proces-verbal de 'Assmblée générale annuelle du 6 aolt 2024
4.Présentation des Etats financiers et rapport des auditeurs

5.Résolution pour entériner les faits et gestes du conseil d’‘administration 2024-2025
6.Nomination des auditeurs pour 'année 2025-2026

/.Rapport annuel

8.Elections

9.Présentation du rapport du président d'élection et allocution Adoption de l'ordre du jour

Proposée par: Patrick Rahimaly
10.Levée de 'Assemblée

Appuyée par: Ashly Faucher
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3.LECTURE ET ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU
6 AOUT 2024 AVEC MENTION:

Le président de 'assemblée demande de lui exclure la lecture du P.V. étant donné qu'il
est affiché sur le site Internet de la CCIS depuis plus de un dn. gref.: https:/ccisherbrooke.com/archives/

Adoption du proces-verbal
Proposée par: Jonathan Genest

Adoption de la mention
Proposée par: Marie-Michelle St-Pierre

Appuyée par: Christiaon Dumoulin Appuyée par: Frédéric Gagnon

4. PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS ET RAPPORTS DES AUDITEURS

Eric Bisson de la firme Joly Riendeau résume les états financiers de 'année

Adoption des Etats Financiers
Proposée par: Sébastien Labrie

Appuyée par: Rebecca Leblond
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5. RESOLUTION POUR ENTERINER LES FAITS ET GESTES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION 2024-2025

Il est proposée d’entériner les faits et gestes du Conseil d’‘administration pour 'année qui se termine. A

Proposée par: Stephen Cabana
Appuyée par: Karl P.Hardy

6. NOMINATION DES AUDITEURS POUR L'ANNEE 2025-2026

Il est proposé de confier le réle d’auditeurs et vérificateurs pour la prochaine année a la firme Joly Riendeau et Associé

Adoption de I’Auditeur
Proposée par: Jonathan Genest

Appuyée par: Patrick Rahimaly JOLY

RIENDEAU

ET ASSOCIE inc
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7. PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2024-2025
PARTENAIRES MAJEURS DE LA CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE SHERBROOKE

Centre de services
scolaire de la
Région-de-Sherbrooke

P,
Québec m

*cpa

COMPTABLES )
PROFESSIONNELS AGREES
DE L’ESTRIE

O Desjardins

Entreprises

Shertr6oke
e

CHAMBRE
DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE Produits
DE SHERBROOKE

U D Université de
Sherbrooke

PROMUTUEL

REGIME D’ASSURANCE COLLECTIVE DES
CHAMBRES DE COMMERCE ASSURANCE

(J
/ \. ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
®— 10 septembre Lavery




A notre tribune

DES INVITES DISTINCTIFS %2 VISITES D'ENTREPRISES

ACTIVITES D'INFORMATION
ECONOMIQUE

0'\ CHAMBRE
DE COMMERCE

A \
ow.— | ET D'INDUSTRIE
DE SHERBROOKE

EVENEMENTS ANNUELS

LA CHAMBRE EN ACTION
Représentation
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A notre tribune

DES INVITES DISTINCTIFS

- Pablo Rodriguez - privée (10)

- Déjeuner-conférence en partendriat avec le Bureau de la Députée de Saint-Frangois Mme Genevieve
Hébert, Whip adjointe du gouvernement- Impact des tarifs douaniers | Ministre Kateri Champagne,
Ministre de 'emploi (40)

VISITES D'ENTREPRISES

.« 5@7 Continuum - Clinique Santé continuum (63)

- 5@7 Hannover Mess Roadshow - Royer (47)

- 5@7 Equipements Marquis - Equipement Marquis (51)
- 5@7 Des Fétes - Tecking Automatisation (108)
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A notre tribune

ACTIVITES D'INFORMATION ECONOMIQUE

* La Grande Rencontre des Chambres - FCCQ

« COREX Faire affaires aux Etats-Unis (42)

« Sommet économique New Hampshire 2 jours - (28)

- Grande rencontre des partenaires économiques de I'Estrie

- Echange sur les tarifs et les relations commerciales — Perspectives et recommandations
 Dossier Forum Canado - Américaine

. Perspectives économiques et financiéres 2025 - Desjardins (94)

« Visite économique Burlington, VT

« Table ronde - Sénateur Peter Welch Newport

« Tarifs et incertitude dans les marchés - Tarifs douaniers

- Déjeuner-conférence Sous-gouverneur de la Banque du Canada Nicolas Vincent (61)

ACTIVITES DE FORMATION

- Certification en commmunication marketing numérique - Cohorte 1 (29)
e Certification en communication marketing numérique - Cohorte 2 (18)
« Programme Visées

- Programme Développer des affaires en francais
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A notre tribune

ACTIVITES DE PARTENARIAT

Diner-conférence Batir aujourd’hui la SAQ de demain - Jacques Farcy (47)
Déjeuner-conférence Risques psychosociaux - Investir dans le bien-étre des employés (27)
Tarifs et mesures d'aides, FCCQ - FCCQ (36)

Discussion avec le Ministre Francois-Philippe Champagne

Salon du véhicule électrique

Présentation de FlagShip

5@7 Terrasse Campus du Collégial (85)

5@7 Rentrée Quantique (121)

Souper COREX (10)

LA CHAMBRE EN ACTION Q Formations
o Conférences

Q Forums

@ Partenariats
@ Rencontres d’affaires

@ Ateliers

G Informations économiques
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A notre tribune

EVENEMENTS ANNUELS

Cocktail du Nouvel An (209 participants)

Assemblée générale annuelle (45 participants)

Comité de direction (8)

Conseil d’administration (8)

Dévoilement des finalistes du Gala 2024 (63)

Gala Reconnaissance Estrie 14 juin 2024 - INTELLIGENCE COLLECTIVE (596 participants)

catégories

mentions spéciales

Grande Estrienne - Lise Déziel

Tournoi de golf
* 151 joueurs
. 30 invités (cocktail)
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REVUES DE PRESSE (45)

1. 2024-06-04 Continuum accueille la communauté d'affaires de Sherbrooke, La Tribune

2.2024-07-04 Quel serait I'impact d'un tel reglement a Sherbrooke ?, Marc-André FORTIN,
Sherbrooke Info

3.2024-08-02 Les PME vont encore écoper, dit la Chambre de commerceMarc TOUSSAINT, 107.7
Estrie

4.2024-08-07 Un nouveau président a la Chambre de commerce de Sherbrooke, Jean-Sébastien
HAMMAL, 107.7 Estrie

5.2024-08-16 Bruno Mecatti prend la direction de la Chambre de commerce et d'industrie de
Sherbrooke , Marc-André FORTIN, Sherbrooke Info

6.2024-08-07 Changements importants & la Chambre de commerce et d'industrie de Sherbrooke ,
Julie MEESE, Estrie Plus

7.2024-08-08 Bruno Mecatti prend la téte de la Chambre de commerce et d’'industrie de
Sherbrooke, Ariane AUBERT BONN, LaTribune,

8.2024-08-09 Entrevue avec Bruno Mecatti, nouveau président de la CCIS, 07h48 Par Ici I'info, Radio
Canada

9.2024-09-04 Les impacts du décrochage scolaire en Estrie, Radio-Canada Ohdio

10.2024-09-16 Pour contrer le décrochage, il faut aider les jeunes a lire mieux, selon une experte,
René-Charles QUIRION, Radio-Canada, ICI Estrie,

11.2024-09-19 En coulisses : les décisions de politique monétaire , 1. S. Kozicki et J. Vardy, «
Communicating Uncertainty in Monetary Policy », Document d’analyse du personnel 2017-14 de la
Bangue du Canada (2017).[«], Banque du Canada

12.2024-09-19 Recueillir de I'information et des conseils Banque du Canada

13.2024-09-19 Un apercu de la maniéere dont la Banque du Canada prend ses décisions en matiere
de taux d'intérét-de-taux-dinteret/ , Actual News Magazine

14.2024-09-19 Le sous-gouverneur externe de la Banque du Canada sur la politique monétaire ,
cpac

15.2024-10-03 Le logement social doit étre intégré au plan d’'urbanisme, selon I’Association des
locataire, Lilia GAULIN, LaTribune

16.2024-10-09 Clients fantdmes : pénalité maximale de 20 $ aux clients?, avec Bruno Mecatti, 16h24
Vivement le Retour, Radio Canada

17.2024-10-16 Coupures, programme de francisation en Estrie, TVA Nouvelles, 3m54 sec

18.2024-11-05 L'Estrie retient son souffle, 7m25sec., Marie-Anne LACHAPELLE, TVA Nouvelles

19.2024-11-06 Inquiétude & la Chambre de commerce et dindustrie de Sherbrooke-Election de
Donald Trump, Jean-Sébastien HAMMAL, 107.7 Estrie

20.2024-11-20 Sommet au New Hampshire avec des entrepreneurs de la région, Jean-Frangois
Desaulniers, 107.7 Estrie, bml4sec.

21. 2024-11-21 La facture refilée aux clients des restos?, Jean-Sébastien Hammal, 107.7 Estrie,
22.2024-11-21 Réactions au congé temporaire de TPS, Vivement le retour, Radio-Can
23. 2024-11-22Le congé de TPS fait réagir en Estrie, René-Charles QUIRION, ICI I'Estrie, Ra
24.2024-11-26 Tarifs douaniers: «une douche froide» pour I'industrie manufacturiére Tgu
augmenter de 25% les Tarifs douaniers, Laurence FRAPPIER, Noovo Info
25.2024-11-28 Achats Locaux Vendredi fou : I'importance de privilégier I'achat loc
Radio-Canada
26.2024-12-04 «Des commercants ne peuvent pas livrer leur colis par courrier », Jean-Sébastien
HAMMAL, 107.7 Estrie

27.2024-12-17 La francisation n‘a pas le cceur a la féte, Journal de Montréal

28.2025-01-06 Les commercants attendent encore les effets de la baisse de la TPS, Steve ROY, 107.7
L'Estrie aujourd’hui

29.2025-01-07 Incertitude économique et politique en Estrie, TVA +, 7m

30.2025-01-23 Incendie du Centre-Ville, TVA +, 8m

31. 2025-02-03 Sherbrooke se prépare a faire face aux tarifs douaniers , Marc-André FORTIN,
Sherbrooke Info

32.2025-02-14 Le congé de TPS n'a pas eu un effet important dans les commerces, Jean-Sébastien
Hammal, 107.7 Estrie

33.2025-02-17 Le 38e Gala Reconnaissance Estrie : une soirée de célébration des entreprises
Estriennes. Martin BOSSE, Estrie Plus

34.2025-02-17 Congé de TPS: un bilan mitigé chez les commercgants de [Estrie, Laurence FRAPPIER,
Noovo Info

35.2025-02-18 Votre facture pourrait gonflé en raison du recyclage, Jean Frangois Desaulniers, 107,7
36.2025-02-19 La Chambre de commerce inquiéte devant le moratoire & Sherbrooke, Rémi LEONARD.
LaTribune

37.2025-02-20 La CCIS s'inquiéte de 'impact du moratoire pour I'abordabilité des logements
38.2025-02-20 La Chambre de commerce remet en question la gestion de la Ville

39.2025-02-27 La CCIS s’inquiete des impacts du moratoire, Jérémy TRUDEL, Sherbrooke Info.
40.2025-02-28 Les chambres de commerce demandent un moratoire sur les restrictions, L'Estrie
aujourd’hui, 107,7 Estrie

41. 2025-03-04 Plusieurs réactions dans la région estrienne, Jean-Sébastien HAMMAL, 107.7
42.2025-03-18 https://icitou.tv/evenement-en-direct/48247, Le Téléjournal Radio Canada Table
Ronde au Vermont

43.2025-04-03 Les Américains satisfaits de la tournure des tarifs, Jean-Sébastien HAMMAL, 107.7
44.2025-04-14 Le nouveau centre IKEA ouvre ses portes a Sherbrooke, Téléjournal Estrie, Radio Canada
45.2025-04-14 Le TVA Nouvelle 18h de Sherbrooke IKEA Sherbrooke ouvre ses portes, 24min. TVA
Nouvelles
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JCCS en action

« Gala de la Releve d'affaires 2024
« Sommet économique Québec-New-

Comités
Conseil d’administration (10)
Développement des affaires

A3
.

jreléve affairée

- Elections Hamphsire
« Evénements « Forum Economique de la Reléve
- Communication d'affaires

» Expo Entrepreunariale
- Déjeuner-conférence
« Rencontres inter-membres
- Activités de représentation

Activités

- Elections

« Casino (165)

« 5@7 Promutuel (28)

« Fox in a Box (26)

« 5@7 SPA de I'Estrie (31)

. Oktoberfest (28)

- Souper Tournant Pizzicato (30)

« Diner-Conférence Cain Lamarre (16)

« Cocktail du Nouvel An partenariat avec la CCIS
« Souper Tournant Brasserie le Dauphin (26)

Formations 22

participants
« Technique de vente .2

« Technique de vente .3

» Gestion des clients difficiles

« Marketing sur TiKTok

« Service a la clientele

- Service a la clientele avancé

» Gestion des clients difficiles . 2
Gestion du temps et des priorités
« Guide de suivie pour son restaurant

- Développement des affaires en B2B partie 1
« Baux commerciaux

» Acheter d’'un fournisseur étrOgsl=ls

BILAN DE LA PARTICIPATION AUX ACTIVITES DE LA CCIS ET DE LA JCCS * Développement des affaires CREEREgeElliE
|

2 383 participations enregistrées entre le ler mai 2024 et le 30 avril 2025. » Gestion des clients difficiles .3
Un chaleureux merci @ toutes les personnes qui ont contribué a 'organisation de nos activités. - Marchandisage innovant .1
A noter : ce chiffre n’inclut pas les participants aux événements dont la CCIS n‘assurait pas la gestion des inscriptions. - Ma rchcmdisoge innovant .2

 Cultiver son état d’esprit e
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PARTENAIRES MAJEURS DE LA JEUNE CHAMBRE DE
COMMERCE DE SHERBROOKE

‘ PROMUTUEL

CENTRE-SUD

CAIN
LAMARRE

® O Desjardins

Entreprises
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LES CONSEILS D’ADMINISTRATION SUR LESQUELS LA(I& EX[dc]>

* |ICl Sherbrooke

« Comité Stages

* Vision Attractivité - Table de concertation régionale
« AFCDC - Davie

« Ensemble Sherbrooke

Tous ces maillages accentuent le pouvolir
de connexion aupres de divers intervenants
. Comité organisateur APDEQ socio-économiques. La participation a des
. Dialogue Quantique conseils d'administration génére une
. Aviseur proposition d'activités facilitant le
« Chambre des commerces régionales réseautage entre les membres de |Ia
- DESI Chambre de commerce et d'industrie et

« Employabitlité donne acces a de linformation sur des
» Le Conseil régional des partenaires du marché du travail - CRPMT enjeux politico-économiques.

« Comité des Sages de la FCCQ

* Expo entrepreunariale ) » . ,
. Le fait de siéger a des conseils
* Urbanisme

* Immigration - Travailleurs étrangers temporaires d'administration permet de promouvoir

- Journée économique (3 jours) énergiguement le deéveloppement socio-
économique de l'entreprise privée et exerce
avec leadership un rdéle de vigie pour le
Mmaintien des conditions propices a Ia
croissance des affaires de sa communauté
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LES ENJEUX POUR LESQUELS LA CCIS
ASSURE UN ROLE DE VIGIE

Développement
durable et

responsabilité sociale

Développement @ || F[scolité& .
économique & é réglementation

{ﬁlﬂ Innovation &
k Iy transformation

= Numeérique
* |IA
» Technologies
- Transition digitale

+ Les Budgets

« Cadre administratif
+ Allegements

* Politiques publiques

territorial

* infrastructures
« Urbanisme
* entrepreneuriat

 Pratiques
écoresponsables

é Main-d’'oeuvre et
77 immigration
« Attraction
» Rétention
* Formation des talents

~: Commerce et
- relqtlong
hlihl” internationales

%,’( L'aéroport de
IO Sherbrooke
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COMPOSITION DU COMITE DE DIRECTION
2024-2025

. . . Secrétaire Trésorier Administrateur
PRESIDENT Vice-presidente Jonathan Genest Nicolas Mathieu Frédéric Gagnon
Véronique Sinclair Desgagné Université de Sherbrooke Desjardins Entreprises Merkur

Bruno Mecatti

Signalisation des Cantons
Restaurant Da Leonardo

O

5

DG par intérim, VP JCCS

Président Sortant VP & DG sortante S T
Sébastien Lussier Louise Bourgault Mélanie Cote
Créations Jade CCIS CCIS
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
2024-2025

BPRES:V?EN:;. Vice-présidente Secrétaire Trésorier AFcl!'g!msGtrqteur Administrateur
runo Mecattl Véronique Sinclair Desgagné Jonathan Genest Nicolas Mathieu rederic vagnon Patrick Rahimaly
Restaurant Da Leonardo Signalisation des Cantons Université de Sherbrooke Desjardins Entreprises Merkur Immeubles Kesar

- - . s Administrateur - . s . -
Administrateur Administrateur Administrateur Francoi : Administrateur Administratrice Administrateur
p - p . . o gois Lemieux " . ) P
Sébastien Houle Sébastien Labrie Rémi Gendron Les Outils Pierre Berger Jean-Frangois Gagné Rebecca Leblond Patrice Bégin
Productique Québec REMAX Portes Drakkar 9 SAE-CSSRS SECM-GT Internationa Produits Kruger

Administratrice Administrateur VP & DG sortante Président Sortant Président JCCS DG par intérim, VP JCCS
Marie-Michelle St-Pierre Karl Hardy Louise Bourgault Sébastien Lussier Jérébme Fortier Mélanie C6té
Manunor Standish CCISs Créations Jade Desjardins Entreprises CCIS
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EQUIPE DE LA DIRECTION GENERALE
2024-2025

DG par intérim, VP JCCS Zachary Coté
Mélanie Coté Chargé de projet
JCCS

Comptable
Micheline Cloutier

VP & DG sortante Gala-Ti
Louise Bourgault Samuel Girard
CCIS
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8. ELECTIONS

Le conseil d’‘administration de la Chambre de commerce et d'industrie de Sherbrooke est composé de 18
administrateurs, incluant un président sortant et un vice-président directeur général. Exceptionnellement, au cours
du dernier exercice, Mme Louise Bourgault, vice-présidente et directrice générale sortante, a siégé au conseil. De
plus, M. Karl P. Hardy avait été invité a titre de membre observateur.

En cours d’année, le conseil a connu certains changements :
- Le départ de M. Sébastien Houle (6).
o Il est proposé que M. Karl P. Hardy (obs.) occupe désormais ce siége.
- Le départ de Mme Louise Bourgault (15) et de M. Rémi Gendron (9).
o Le siege de M. Gendron (9) sera comblé par Mme Marie-Michelle St-Pierre (14), puisqu’elle entre dans sa deuxieme année de mandat, comme devait
I'étre M. Gendron.

Administrateurs en élection cette année
- Mme Véronique Sinclair Desgagné (2)
« M. Nicolas Mathieu (3)
« M. Frangois Lemieux (10)
« M. Jean-Francois Gagné (11)

Ce qui laisse 7 siéges vacants, excluant celui occupé par Mme Marie-Michelle St-Pierre (14).
Candidatures regues
* M. Vincent Towner
Mme Nancy Caron
Mme Gwladys Sebogo
M. Pierre Thivierge
Mme Ashly Faucher
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8. ELECTIONS

Recommandations
* Renouvellement des mandats de Mme
Véronigue Sinclair Desgagné (2) et de M.
Nicolas Mathieu (3).
* Attribution des sieges comme suit :
o Mme Marie-Michelle St-Pierre — siége (9)
o M. Vincent Towner — siége (10)
o Mme Nancy Caron — siége (11)
o Mme Gwladys Sebogo — siége (14),
anciennement celui de Mme St-Pierre
o M. Pierre Thivierge — siége (15)
« Accueil de Mme Ashly Faucher a titre de
membre observatrice.

Memlbres du CA 2025-2026

Proposée par: Sébastien Labrie
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2024-2025

1. Bruno Mecatti

4.Jonathan Genest

5.Frédéric Gagnon

7.Patrick Rahimaly

8.Sébastien Labrie

12.Rebecca Leblond

13.Patrice Bégin

15todise-Bourgeauit

16.Sébastien Lussier

17.Jérbme Fortier

18.Mélanie Coté
Osbservateur: Karl P. Hardy

2025-2026

1. Bruno Mecatti
2.Véronique Sinclair Desgagné
3.Nicolas Mathieu
4.Jonathan Genest
5.Frédéric Gagnon

6.Karl P. Hardy

7.Patrick Rahimaly
8.Sébastien Labrie
9.Marie-Michelle St-Pierre
10.Vincent Towner
11.Nancy Caron
12.Rebecca Leblond
13.Patrice Bégin
14.Gwladys Sebogo
15.Pierre Thivierge
16.Sébastien Lussier
17.Jérbme Fortier
18.Mélanie C6té

Oslbservatrice: Ashly Faucher

Appuyée par: Francis Demers




COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2025-2026

PRESIDENT Vice-présidente Trésorier Secrétaire Administrateur Administrateur
. véroniaue Sinclair D 5 Nicolas Mathieu Jonathan Genest Frédéric Gagnon Karl Hardy
Bruno Mecatti eronique sinclair besgagne g Standish

Restaurant Da Leonardo Signalisation des Cantons Desjardins Entreprises Université de Sherbrooke Merkur

. e . . - . . e . e . Administratri

Administrateur Administrateur Administratrice Admlnlstrateur Administratrice gebeccg Leglonge
Patrick Rahimaly Sébastien Labrie Marie-Michelle St-Pierre Vincent Towner Nancy Caron SECM-GT Internationa
Immeubles Kesar REMAX Manunor Lavery SAE Estrie

. .. . .. Directrice générale Président Sortant Président JCCS Observatrice
Administrateur Ag’?'g“sg%tﬂce Agmmﬁttateur Mélanie Coté Sébastien Lussier Jéréme Fortier Ashly Faucher
Patrice Begin wiadys >ebogo ierre thivierge ccls Créations Jade Desjardins Entreprises @tantik Marketing
Produits Kruger Centraide Estrie Elabore
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EQUIPE DE LA DIRECTION GENERALE
2025-2026

Adjointe de

direction
Samy Morin

Comptable
Micheline Cloutier

Directrice générale
Mélanie Co6té

Zachary Coteé
Directeur JCCS
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9. PRESENTATION DU RAPPORT DU PRESIDENT D’ELECTION

ACTIV[TES ET RENCONTRES 2024-2025
DU PRESIDENT AU 30 AVRIL

28 activités de représentation
entrevues

o radio

o télévision

o journaux
4 rencontres d'affaires et politiques
7 visites d'entreprises

K . y

""""""""""""
,,,,,,,

i

DOSSIERS

« Situation économique
Main-d’'oeuvre

Budgets

« No show » dans les restos
Poste Canada

Tarifs douanier

BRUNO MECATTI

Président de la Chambre de commerce et d'industrie de Sherbrooke
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10. LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Proposée par:

Appuyée par:

MERCI A NOS PARTENAIRES MAJEURS

PARTENAIRES MAJEURS DE LA
CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE SHERBROOKE
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Centre de services
scolaire de la
Région-de-Sherbrooke

Québec m

#cpa

COMPTABLES
PROFESSIONNELS AGREES
DE L’ESTRIE
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Merci de
votre
présence

. Merci a Lavery pour votre accueill
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